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Med forligene på det offentlige overenskomst-
område ser det ud til, at den såkaldte ”om-
vendte forhandlingsmodel”, hvor de enkelte
organisationer selv har forhandlet flere for-
handlingstemaer end tidligere, har fungeret til-
fredsstillende.

På baggrund af, at Maskinmestrenes For-
enings væsentligste krav til OK-2005 har været
generelle lønstigninger, der skulle sikre en real-
lønsudvikling, må resultaterne vurderes som
tilfredsstilende. En vurdering der skal ses på
baggrund af regeringens skattestop og de
meget snævre økonomiske rammer i økono-
miaftalerne om kommuners og amters økono-
mi. Det sætter nogle snævre rammer for løn-
udviklingen. Hertil skal lægges, at lønudvik-
lingen på hele det private arbejdsmarked gen-
nem de sidste kvartaler har vist en nedadgåen-
de udvikling. Der er ingen tvivl om, at det også
er en faktor, der har spillet ind og været med til
at lægge nogle begrænsninger på, hvad der var
muligt at få forhandlet hjem på det offentlige
område.

I forbindelse med gennemførelsen af kom-
munalreformen finder jeg det positivt, at det er
blevet stadfæstet i forliget, at samtlige medar-
bejdere, der bliver omfattet af kommunalrefor-
men, vil bevare deres nettoløn inkl. de aftalte
lønstigninger i overenskomstperioden. Det er
imidlertid også fair, at en offentlig arbejdsgiver
efter dette tidspunkt, med det for medarbejde-
ren gældende varsel, kan ændre lønnen, som
herefter kan aftrappes forholdsmæssigt til det
nye lønniveau over en 3-årig periode, regnet
fra tidspunktet for ændringen. I den sammen-
hæng er det også vigtigt, at det i forliget er
aftalt, at der lokalt kan aftales bedre beting-
elser, herunder en forlængelse af aftrapnings-
perioden.

Jeg kan med tilfredshed konstatere, at det i
begge forlig er aftalt, at der skal lægges mere

vægt den lokale løndannelse, end der tidligere
er blevet. Der er en god udvikling for alle
offentligt ansatte maskinmestre, idet alle vore
erfaringer viser, at maskinmestre hører til en af
de grupper, der generelt har fået noget ud af, at
der lægges flere penge ud til lokale forhand-
linger.

Dette er dog ikke overraskende, fordi det,
der karakteriserer maskinmestre ansat i det
offentlige, er, at de har en meget bred profil
med mange forskellige ansvarsområder, beføj-
elser og arbejdsopgaver. En position der alt
andet lige giver offentligt ansatte maskinme-
stre et godt udgangspunkt for de individuelle
forhandlinger.

Endelig er det glædeligt, at kompetenceud-
vikling bliver et helt centralt indsatsområde i
den kommende overenskomstperiode. Netop
fordi kompetenceudvikling er grundlaget for
en fortsat udvikling og ikke afvikling af de
offentlige arbejdspladser for maskinmestre.

Kun gennem kompetenceudvikling vil stil-
lingerne blive både mere attraktive for den
enkelte maskinmester og mere effektive i for-
hold til hele det offentlige system. Kompe-
tenceudvikling giver i øvrigt også de offentligt
ansatte maskinmestre bedre muligheder for
generelt at bevare og forbedre deres værdi på
arbejdsmarkedet.

Den grundlæggende tanke bag de nye forlig
er, at kompetenceudvikling er for alle medar-
bejdere og skal finde sted gennem hele arbejds-
livet. Intet kommer af sig selv, og det vil være
op til hver eneste offentligt ansat maskinme-
ster selv at tage aktivt del i den udvikling, man
ønsker skal præge ens område i forbindelse
med den omstillingsproces, der skal finde sted
som følge af kommunalreformen.
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-ean-bølgen er over os – den skubbes
ikke fremad af et underjordisk jord-

skælv, men af den globalisering, der i dis-
se år øger behovet for produktivitet, effek-
tiv produktudvikling og gennemsigtighed
i forholdet mellem pris og kvalitet i dan-
ske virksomheder. Det er set i det per-
spektiv, at Lean i disse år bliver et stadig
mere og mere populært værktøj i danske
virksomheder.

�������"���������
”Lean production” kan i kort form over-
sættes til dansk som ”trimmet produk-
tion”. En produktion hvor alle unødven-
dige og ikke-værdiskabende aktiviteter er
fjernet. Sagt på en anden måde - så hand-
ler Lean om, at en virksomhed bliver be-
dre til at forstå, hvordan den skaber størst
mulig værdi for kunderne ved systematisk
at fjerne spild.

Begrebet Lean opstod i begyndelsen af
90-erne på baggrund af analyser, der
blotlagde nogle markante forskelle af bil-
industrierne i USA, Europa og Japan. Det
viste sig, at produktionen på Toyota-
fabrikkerne i Japan udmærkede sig ved,
at den i mange år at havde foregået efter
nogle strømlinede principper: den
såkaldte ”Lean-metode”. En metode der
stod i modsætning til de traditionelle
principper for masseproduktion, som
anvendtes i Europa og USA.

����0������1����"2���������34
Filosofien er den enkle, at det er ved at læ-
re sig at se spildet, at medarbejderne får

øje på de områder, hvor der kan/skal gø-
res en indsats. Og jo flere øjne, der kan se
spild - og jagte det - jo mere kan det redu-
ceres. Det er dog ikke helt så enkelt, som
det lyder, for inden man når så vidt, så skal
hele virksomheden først ”geares” til at
stille skarpt på de vaner og rutiner, der
måske hindrer både nytænkning og en
nyorientering.

- Praksis i de fleste virksomheder viser,

at processen ofte bliver besværliggjort af
uhensigtsmæssige vaner og rutiner. Der-
for handler Lean i høj grad om at kunne
få øje på disse vaner og rutiner og få dem
fjernet eller ændret, forklarer Bjarne
Palstrøm.

En af de største barrierer for succes-
fuld gennemførelse af Lean handler iføl-
ge Bjarne Palstrøm også om, at virksom-
hederne, inden de går i gang, ikke i til-
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strækkelig grad får uddannet chefer/lede-
re og tilpasset hele organisationen til
Lean. Erfaringer har vist, at Lean stiller
helt nye typer af krav til virksomhedens
ledelse. Krav det er nødvendigt at tage fat
om, hvis man ikke vil risikere, at proces-
sen går i stå.

- En af de største barrierer for en suc-
cesfuld gennemførelse af Lean er, at
mange ledere ikke har gjort sig tilstræk-
keligt klart, hvad Lean skal bruges til.
Derfor ender mange projekter med at
blive traditionelle effektiviseringsprojek-
ter, der ikke er tænkt tilstrækkeligt godt
nok ind som grundlag for en vækststra-
tegi i en kundeorienteret innovation,
mener Bjarne Palstrøm.

- I mange virksomheder kommer Lean
også for langsomt i gang. Angiveligt fordi
man først sætter fokus på at hente gevin-
sterne fra de såkaldte ”lavthængende
frugter”. Og i mange tilfælde går proces-
sen herefter helt i stå. Det er ærgerligt,

fordi Lean handler om viljen til vedva-
rende at skabe synlige forbedringer.

- I en Lean-proces skal de første mar-
kante resultater vise sig inden for en 3-4
måneders periode inklusive træning af
chefer, ledere og medarbejdere. Herefter
skal der arbejdes med korte målrettede
projekter, hvor der inden for en uge nås
varige forbedringer, erklærer Bjarne Pal-
strøm.

På trods af visse mangler, så er Lean
ifølge Bjarne Palstrøm blevet et populært
værktøj i mange danske industrivirksom-
heder, men han mener også, at der endnu
er et stykke vej at gå, før alle i virksomhe-
derne erkender, hvorfor det er nødven-
digt med gennemgribende og regulære
opbrud i forældede rutiner! 

Når Lean-tænkning først for alvor er
indarbejdet i en virksomhed, vil den være
karakteriseret af, at der er konstant fokus
på at skabe vækst ved at reducere om-
kostninger og fjerne spild – der vil være
en konstant stræben efter perfektion i alle
led og på alle niveauer.

$��-�
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Varer, viden og penge, som ikke er i bevæ-
gelse, er i princippet spild. Derfor handler
Lean om at fjerne alle de forhold i hverda-
gen, som forhindrer et smidigt flow af
materialer, information og penge. I de
fleste virksomheder skifter ansvaret for
f.eks. en kundeordre mange gange fra en
person til en anden. Disse ansvarsskift be-
tyder stop i flowet, og varer venter på 
lagre, papirer ligger i ind- og udbakker, og
fakturaer med stor betydning for cash-
flow og bundlinjen bliver ikke sendt ud.
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- I en Lean-virksomhed er ansvar og
kompetencer organiseret efter værdi-
strømmen. Det vil sige efter de processer,
som en vare skal gennemløbe for at skabe
størst mulig værdi for kunden. Det bety-
der, at én person skal have ansvaret for
værdistrømmen, forklarer Bjarne Pal-
strøm.

- Vi er godt i gang med Lean i
Danmark, men generelt mangler der lidt
mere idé og vilje, før  danske virksomhe-
der får det helt store udbytte af deres
Lean-projekter. Og det er en skam, fordi
Lean har vist sig at være et rigtig godt
ledelsesværktøj for virksomheder, der vil
gøre sig konkurrencedygtige i globalise-
ringen, erklærer Bjarne Palstrøm.

,.��/��/�
Sandheden om, at man som leder får,
hvad man sætter fokus på, gælder også for
Lean. Det har vist sig, at indførelsen af Le-
an er med til at skabe en kultur, hvor ”vi i
morgen er lidt bedre til at skabe værdi for
kunderne, end vi er i dag”.

- En sådan innovativ kultur opstår
imidlertid kun, hvis der fra virksomhe-
dens topledelse til medarbejderne på gul-
vet er en løbende træning og samtale om
værdier og holdninger. Når der opstår
problemer i forbindelse med Lean, så er
det ofte, fordi mange virksomheder for-
sømmer at bruge tid på at træne chefer
og ledere tilstrækkeligt i at forstå, hvor-
dan de skal være med til at skabe en mere
produktiv adfærd hele vejen igennem virk-
somheden, slutter Bjarne Palstrøm.
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�øren Kristiansen fik kendskab til Berg
& Larsen, da han i en årrække havde

firmaet som kunde. Han lærte virksom-
heden at kende på ren kommerciel basis,
da han solgte additiver til brændstof. En
dag faldt han i snak med virksomhedens
direktør, Henrik Valentin, om det faktum,
at flere små danske virksomheder, der 
alle leverer maritimt udstyr, konkurrerer
indbyrdes med hinanden på verdensmar-
kedet. De var enige om, at det nok ikke var
det klogeste, man kunne gøre. Der måtte
være andre og mere hensigtsmæssige veje
at gå.

- Vi blev hurtigt enige om, at det ville
være langt smartere, hvis nogle af de
mindre danske konkurrerende maritime
virksomheder samarbejdede med hinan-
den indadtil, samtidig med at de konkur-
rerer udadtil! Den tanke udviklede sig til
ideen om at indgå i et partnerskab med
henblik på salg af reservedele og mari-
timt udstyr til den store verden. Filoso-
fien er den, at et rederi eller en virksom-
hed skal kunne nøjes med at placere én
ordre - en lang udstyrsliste - ét sted, uden
at priserne derved stiger, fortæller Søren
Kristiansen.

���
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Da Berg & Larsen i forbindelse med et
generationsskifte i 2004 blev udbudt til
salg, slog de to herrer til og købte virk-
somheden, der har 10 medarbejdere. For

Søren Kristiansen betød det, at han skulle
rejse en ganske betydelig kapital til finan-
siering af overtagelsen, således at hver af
de to partnere kom til at eje 50 procent
hver.

- Fordi banken kendte virksomheden
som en sund forretning, havde jeg ingen
problemer med at låne de mange millio-
ner, jeg havde brug for. Vi kæmpede lidt
om sikkerhedsstillelse, men ved at give
pant i en allerede etableret virksomhe-
den, fik jeg den nødvendige kapital. Fordi
der var tale om en reel virksomhed - og
ikke et drømmeprojekt - gik banken med
til at finansiere den nødvendige kapital,
erklærer Søren Kristiansen.

�������������
- Vi overtog virksomheden i november
2004 og er i den fase, hvor vi arbejder med
konsolideringen af vores kernekompe-
tencer. Vores speciale er teknisk rådgiv-
ning med henblik på salg, hvor vi leverer
maritime pakkeløsninger - typisk i for-
bindelse større vedligeholdsopgaver, ny-
bygninger m.v. På baggrund af den know-
how vi har opbygget i firmaet om konkur-
rerende produkter, er vi i stand til at finde
de bedste og mest konkurrencedygtige
komponenter frem til kunden. Ved hjælp
af vores veludviklede logistikdel kan vi 
sikre, at pakker med f.eks. 10 forskellige
leverancer fra ligeså mange producenter
samsendes og møder skibet på samme tid,
forklarer Søren Kristiansen.

5/���/�*���
Berg & Larsen har flere kunder, hvor de
stort set har overtaget ansvaret for hele
virksomhedens indkøb. Kunden har med
andre ord outsourcet alt sit indkøb til den
eksterne samarbejdspartner, der har over-
blik og ekspertise på området.

- Vi har kunder overalt i verden, og vi
handler med både store og små rederier,
der har lige fra krydstogtskibe til tankski-
be, bulkskibe, containere m.v. Vi arbejder
typisk som formidler på business to busi-
ness plan mellem en produktleverandør
og et rederi. Noget af det, vi lever højt på
her i virksomheden, er vores indgående
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(en nye ordre blev startskuddet på
lanceringen af vores nye alt-i-et ved-

ligeholdelsessystem, og vi forventer, at
systemet bliver standard til samtlige to-
takt-motorer, siger Torkil Pedersen, pro-
jektkoordinator hos MAN B&W Diesel.

- Dokumentation og kontrol af vedli-
geholdelsesarbejde er vitalt i den daglige
drift af dieselmotorer for at kunne opnå
driftsforbedringer. Klassifikationssel-
skaber og myndigheder kræver, at der

udføres dokumenteret vedligehold, og
derfor er det naturligt at anvende infor-
mationsteknologi i denne proces.

Det var i lyset af ovenstående, at MAN
B&W Diesel skabte CoCoS systemerne.
CoCoS betyder Computer Controlled
Suirveillance og står for overvågning,
diagnose og vedligeholdelse af dieselmo-
torer. MAN B&W Diesel har brugt
mange ressourcer på at forbedre og
udvide brugen af softwaren, især med
hensyn til styring af vedligeholdelse af
dieselmotorer.

Det er således den næste generation af
CoCoS softwaren, med navnet CoCoS
Maintenance, der nu introduceres. Det
nye system er et åbent flerbruger-system,
som kan håndtere alt teknisk udstyr og
ikke alene dieselmotorer.

- CoCoS Maintenance er designet
med en ny brugergrænseflade, der tager
højde for, at den typiske bruger ikke sid-

der bag en computer, men har andre
gøremål. CoCoS Maintenance er modul-
opdelt og omfatter en række applikatio-
ner, der et tæt integreret:

Vedligeholdelses planlægningsmodul,
reservedelskatalog, lager modul, ind-
købs- og rekvisitionsmodul og rapport-
og analysemodul, fortæller Torkil Pe-
dersen.

�3�
��"/�������8�8���	
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Når brugeren starter CoCoS Maintenan-
ce, vises alle vigtige nøgletal om vedlige-
holdelsessituationen, samt hvad der måt-
te være af udestående administrative op-
gaver. Klikker brugeren på et nøgletal, åb-
nes den del af applikationen, hvor bruge-
ren kan arbejde videre med problemstil-
lingen f.eks at nedbringe antallet af for
sent afviklede vedligeholdelsesjob.

Den centrale applikation er vedlige-
holdelses planlægningsmodulet (Figur1),
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som bruges til at planlægge vedligehol-
delsesarbejdet. Modulet skelner mellem
inspektions og overhalings-jobs.

I planlægningen tages hensyn til ind-
byrdes relationer, således at et oveha-
lings-job kan bestå at et inspektions-job.
Planlægningsalgoritmerne tager hensyn
til, om vedligeholdelses-jobbene er ka-
lenderbaseret eller tællerbaseret. Tælle-
ren kan være tids- eller tilstandsbaseret.
Det nye vedligeholdelsessystem er såle-
des lagt op til at kunne håndtere både til-
standsbaseret og forebyggende vedlige-
hold.

Visse vedligeholdelses-job kan være
foranlediget af klassekrav, hvilket syste-
met også indikerer for brugeren.

Hele vedligeholdelsesplanen med
tidspunkter og det nødvendige ressour-
ceforbrug vises i en traditionel planlæg-
nings Gantt. Det specielle ved Gantt-dia-
grammet, i modsætning til mange andre

planlægningssystemer, er, at Gantt’en
fortæller brugeren med tydelige icon-
signaturer, hvad der mangler af reserve-
dele, værktøjer og kvalifikationer for at
kunne løse opgaven.

Vil brugeren inspicere en reservedel,
slår systemet automatisk op i reservedels-
kataloget på den ønskede side, hvilket er
en unik egenskab i forhold til andre ved-
ligeholdelsessystemer. Skulle brugerne
ønske information om opgavens karak-
ter, slår systemet automatisk op i instruk-
tionsbogen, eller man kan vælge at få en
instruktionsvideo frem. Det hele sker
med få muse-klik, og systemet gør det
nemt at besvare de spørgsmål, en vedli-
geholdelseschef måtte have i forhold til
en given opgave.

Ud fra systemets anbefalede planlæg-
ning må brugerne selektivt tage stilling
til, hvad der skal udføres af vedligehol-
delsesarbejde og hvornår. Når operatø-

ren klikker på et job i Gantt’en, åbnes en
kalender, som indikerer en hensigtsmæs-
sig forfaldsdato. Startdatoen fastsættes,
når alle nødvendige parametre er taget i
betragtning, og alle nødvendige ressour-
cer kan forventes at være tilgængelige. En
lignende procedure følges, når et job skal
frigøres, fordi alle ressourcer er tilgænge-
lige, eller hvis tidsplanen skal ændres. (Se
Figur 3).

Frigørelse af et job udløser automatisk
en job-ordre, der detaljeret beskriver:
Jobbets navn, hvor det skal udføres, start
og slutdato samt alle nødvendige res-
sourcer.

Når vedligeholdelsesjobbet er udført,
klikker brugeren på det pågældende job i
Gantt’en, hvorefter der åbner sig en
afrapporteringsdialog, hvor anvenderen
indmelder tidspunkter, ressourceforbrug
og evt. noter, som man skal bemærke.

CoCoS Maintenance adskiller sig
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grundlæggende fra andre vedligehol-
delses-systemer ved, at systemet kommer
med en optimeret vedligeholdelsesmo-
del og tilhørende udførlige instruktioner
for de motorer, som MAN B&W Diesel
leverer. Det betyder, at systemet kan
tages i anvendelse straks, og brugerne
sparer tid og penge ved ikke selv at skul-
le indlægge data.

+�����������
�
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CoCoS Maintenance indeholder anlægs-
specifikke reservedelskataloger for de
motorer, som MAN B&W Diesel leverer.
De store 2-takts motorer bliver ofte byg-
get efter individuelle specifikationer. Det
er derfor vigtigt at have det rigtige kata-
log for at kunne bestille de rigtige reser-

vedele. (Se Figur 3). Reservedelene er an-
ført hierarkisk efter samling og under-
sektion. De er afbilledet i eksploderede
views, der viser deres præcise placering.

Brugeren kan, som noget nyt, ordre
direkte fra reservedelskataloget ved at
udvælge de dele, der skal indkøbes.
Reservedelene overføres til en rekvisi-
tion, der kan sendes til rederiet eller leve-
randøren. Reservedelskataloget er åbent,
og brugeren kan nemt indlægge sine
egne kataloger.

-
����3������������������
CoCoS Maintenance indeholder et ind-
købs- og lager modul, der anvendes sam-
me med planlægningsmodulet. I ind-
købsmodulet kan brugeren udfærdige re-

kvisitioner, der kan sendes elektronisk og
styre modtagelsen af de leverede vareen-
heder. I lagermodulet registreres ind-
komne og forbrug af reservedele, samti-
dig med at alle transaktioner registreres.
Brugeren kan således nemt holde styr på
sine dele.

Det smarte ved indkøbs- og lager-
modulet er, at begge dele udnyttes af
planlægningsmodulet til at forudsige,
hvornår de nødvendige ressourcer er til
stede, før et givet job kan udføres.

+
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CoCoS Maintenance indeholder et rap-
port- og analysemodul, hvori man kan
udtrække statistiske data, dokumentere
udført arbejde m.m. Rapporterne er me-
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�oreanske Hyundai Heavy Industries,
der er en af MAN B&W Diesels 

licenstagere, skal bygge fem af disse
12K98MC motorer. Motorerne bliver in-
stalleret i fem megacontainerskibe, som er
ved at blive bygget af Hyundais skibsværft
til den græske skibsreder Costamare. Ski-
bene skal chartres til kinesiske Coscon.
Det første skib skal leveres i februar 2006.

Efterfølgende har også andre skibsre-
dere valgt disse kraftige motorer. Det
tætte samarbejde mellem MAN B&W
Diesel og Hyundai Heavy Industries
understreges af en anden ordre.

COSCO fra Kina har bestilt fire
12K98ME motorer til fire store contai-
nerskibe, som også skal sejle for Coscon.
Coscon er COSCO’s containerskibsdivi-
sion. MAN B&W Diesels Senior Vice

President for Two-stroke Sales and
Marketing, Ole Grøne, siger: “Denne
milepæl beviser, at vi stadig er i teten, når
det gælder udvikling af marine dieselmo-
torer. Denne kraftige K98MC motors
ydelse er mere end tre gange det samlede
output fra de to motorer, som blev bygget
i 1912 til verdens første søgående diesel-
motorskib, ØKs MS Selandia. For os er
dette en historisk begivenhed, som er ble-
vet muliggjort ved vores tætte og frugt-
bare samarbejde med vore licenstagere.”

COSCO har oven i købet bestilt yder-
ligere fire store containerskibe til deres
voksende flåde. Der er tale om 5.100 TEU
skibe fra Hanjin Skibsværft. De får MAN
B&W Diesel 9K90MC-C hovedmotorer.
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get udførlige og indeholder f.eks. oplys-
ninger om reservedele, notater, timefor-
brug og lagerbevægelser osv.

Endelig kan man, for at overholde
klassifikationsselskabernes regler, genere-
re rapporter om specifikke komponen-
ters drifts- og vedligeholdelseshistorik.

8�8����
�
�
��
CoCoS Maintenance kommer med en
færdig vedligeholdelsesdatabase. MAN
B&W Diesel har indlagt sin omfattende
viden om vedligeholdelse af dieselmoto-
rer i systemet. Traditionelt er der et
enormt tidsforbrug ved at indsamle og
indtaste denne datamængde. Dette kan i
CoCoS Maintenance spares ved at bruge
MAN B&W Diesels egen motorspecifikke
data.

�����������
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CoCoS Maintenance kan anvendes alene
eller sammen med CoCoS-EDS. CoCoS-
EDS (Engine Diagnostic System) er desig-
net specielt til overvågning, driftsvurde-
ring samt diagnosticering på anlæg med
en eller flere motorer.

CoCoS-EDS og CoCoS Maintenance
er komplementære systemer i forbindelse
med drift og overvågning af dieselmoto-
rer. gn
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